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องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโสน อำ๓ อเมีอง จังหวัดเพชรบุรี



๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสียงการทุจริต
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังน้ัน 

การประเม ินความเส ียงด ้านการท ุจร ิต  การออกแบบและการปฏ ิบ ัต ิงานตามมาตรการควบค ุมภายใน 
ท่ี เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อด้านการ 
ทุจริต ให้แก'บุคลากรขององค์กรถือเป็นการปีองกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมิน 
ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มืการทุจริต 
หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม'คาดคิดโอกาสทีจะประสบกับป้ญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความ 
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม'มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มื 
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไวโดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไมใช่การเพิ่มภาระงานแต่ 
อย่างใด

ว ัตถ ุประสงค ์หล ักของการประเม ินความเส ี่ยงการท ุจร ิต เพ ื่อให ้หน ่วยงานภาคร ัฐม ีมาตรการ 
ระบบหรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที,อาจก่อให้เก ิดการทุจริต ซึงเป็น 
มาตรการป้องกันการทุจริตเซิงรุกที่มืประสิทธิภาพต่อไป

๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร
การบริหารจ ัดการความเส ี่ยงเป ็นการทำงานในล ักษณะท ี,ท ุกภาระงานต ้องประเม ินความเส ี่ยง 

ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ 
ของการเฝ็าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดขอบปกติที่มืการ 
รับรู้ และยอมรับจากผู้ที,เกี่ยวช้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ กโ6-ว6๐ร!๐ท ส่วนการตรวจสอบภายใบจะ 
เป็น ลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาบ เป็นลักษณะ ควร*-อ6๐510ก

๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
รูปแบบการประเมินความเส่ียง ตามมาตรฐาน ปอรอ ('กา6 ป๐๓๓!1166 ๐1 รเว๐กร0 โ!ก5 

0 โฐลก!2ลป๐ก ๐1ปา6 7 โ6ลป ผลV ป๐๓๓!รร!๐ก) จำแนกได้ ๔ ประเภท ดังบ้ี
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (5 ะ ร1โล16ฐ!๐ ญร!ร) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดนโยบาย แผนงาน 

โครงการ ไม่เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดไว้
๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (0  : 0 [ว6โล!!๐ก ก!ร!ร) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานไม่ 

เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิซาการ การไม'มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ความประมาทเลนเล่อ ฯลฯ

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (ก ะ คกลก๐31 ก!ร!ร) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การ'บัญชี 
ท ีไม ่ปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมาย ระเบ ียบข ้อบ ังค ับ  หนังส ือส ั่งการ หล ักว ิขาการท ี,กำหนดไว้ หรือไม'มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะในการปฏิป้ติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ

๔. ความเส ี่ยงด ้านกฎหมายระเบ ียบหรือท ี'เก ี่ยวข้อง (อ ะ อ๐๓!วแ30๐6 ก!ร!ร) เป็นความเสี่ยงที่ไม่ 
สามารถปฏิบ ัต ิตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เก ี่ยวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ หนังสือสั่งการต่างๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ สถานการณ์ 
ปีจจุบัน หรือหนังสือสั่งการต่างๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ สถานการณ์ 
ป้จจุบัน (ระเบียบล้าหลัง)



การบริหารจัดการความเสียงตามมาตรฐาน 0 0 5 0  (71า6 0๐๓๓11*66 
๐* รเว๐กร๐โ!กฐ 0โฐ3ก!23*!๐ท ๐? *เา6 า"โ63อ! พ3)โ 0๐๓๓1551๐๐)

๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร {เก*6๓31 0กพ่โ๐ก๓ 6ก*) เซ่น นโยบายของผู้บ-ริหาร วัฒนธรรม 
องค์กร ค่านิยมร่วม อำนาจหน้าที่ ความรู้ค'วามสามารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงานทรัพยากร 
ทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ

๒. การกำหนดวัตถุประสงค์ (0เว]6อ*^6 รอบ:เกฐ) องค์กรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย'ของการ 
บริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะลม

๓. การบ่งซี้เหตุการณ์หรือบีญหาท่ีจะเกิดขึ้น (ธVอก* !ป6ก*!*!อล*!๐ก) เป็นการรวบรวมเหตุการณ ท่ี์ 
อาจจะเกิดขึ้นกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปิจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน

๔. การประเมินความเสี่ยง (โ!!ร); /\ร5655๓อก*) เป็นการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความเสี่ยงที่ 
มีอยูโดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (ม)เอนห0๐ช) และผลกระทบ (1๓เวลอ*)โดยสามารถประเมินความ 
เสี่ยงจากบีจจัยภายนอกและบีจจัยภายใน

๔. การตอบสนองความเสี่ยง (โ?!ร); โ?อร[ว๐ทรอ) เป็นการดำเนินการหลังจากที'องค์กรสามารถบ่งขึ้ 
ความเส ี่ยงขององค์กรและประเม ินความสำคัญของความเส ี่ยง โดยนำความเสี่ยงไปแกํไขด้วยวิธ ีการอัน 
เหมาะสมด้วยวิธีการ ๔ วิธี ดังนี้

๔.๑ การหลีกเส ี่ยงความเส ี่ยง (โ?!ร); 3V0\อเลกออ) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระทำในอันที่ 
ก่อให้เกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง

๔.๒ การควบคุมความสูญเสีย (โ?!ร); โออเนอ*!๐ก) มี ๒ วิธี คือ ๑) การบีองกันมิให้เกิดความ 
เสียหาย ๒)การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง

๔.๓ การแบ่งความเสี่ยง (โ?!ร!ร 5เาลโ!กฐ) คือ วิธ ีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือ 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

๔.๔ การยอมรับความเสี่ยง (โ?!ร!ร ออ6 [ว*ลทออ) คือ การยอมรับว่าการดำเนินงานขององค์กร 
มีความเสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับไต้ หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีริธีการหรือสามารถ 
บีองกันได้ไม่เพิ่มความเสี่ยงที่สามารถยอมรับไต้

๖. กิจกรรมการควบคุม (0๐ก*โ๐1 &อ*!V65) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ ที'จะกระทำ 
เพ ื่อลดความเส ี่ยง และทำให้การดำเน ินงานตามวัตถ ุประสงค์และเบีาหมายขององค์กร เซ่นการกำหนด 
กระบวนการปฏิบัติงานที'เสี่ยวของกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพื่อเป็นการสร้าง 
ความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการความเสี่ยงนั้นไต้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเบีาหมายที่กำหนดไว้

๗. สารสนเทศและการสื่อสาร ((ก*๐โ๓3*1๐ก ลกอ! 0๐ ๓ ๓ นก!อล*!๐ก) คือ ระบบสารสนเทศและการ 
ติดต่อสื่อสารที่ดีมีคุณภาพ

๘. การติดตามประเมินผล (โฬ๐ก!*๐!กฐ) คือการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำ 
องค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบีติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มีประเด็น 
ใดสมควรแก่ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป



๔. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต
องค์ประกอบหรือป้จจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย ?โ65รชโ6/1ก06กปV© หรือแรงกดดับ หรือ 

แรงจูงใจ 0เวเว0เ1:นท!*7 หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากซ่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม 
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อนและ ^3ป0ท3แ2ลป0ท หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตาม

7116 เ*ลม(I ?ผ ่9ก9เ6

๕. ขอบเขตประเมินความเสียงการทุจริต
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโสน จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที,เก ี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุม ัต ิ อนุญาต(เฉพาะหน่วยงานทีมี ภารกิจ 

ให้บริการประซาซนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราซบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต 
ของทางราขการ พ.ศ. ๒๔๕๘)

๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใซ้อำนาจทางกฎหมาย 
๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
๕.๔ ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล

๖ . ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๕ ขั้นตอน
๑. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน
๒. การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
๓. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
๔. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
๕. การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโสน จะแบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ 

การดำเนินการหรือการปฎิบ่ติหน้าที่ ประกอบด้วย ๔ ประเด็น ดังนี้
๑. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราซบัญญัติการอำนวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราซการ พ.ศ.๒๕๕๘
๒. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ 
๓. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล



ข้ันตอนท่ี ๒ การระบุความเสียงการทุจริต

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต
ประ๓ ทความเสี่ยงการทุจริต

^ก๐พ ^3(ะบวโ 
(ความเสี่ยงที่เคยเกิด)

บก!(ก๐พ ?301:๐โ 
(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด)

ความเส ี่ยงการท ุจร ิตด ้านการอน ุม ัต ิ อน ุญาต ตามพระราชบ ัญ ญ ัต ิการอำนวยความสะดวกในการ  
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๔๘
๑. การเรียกรับสินบน ในการขอออกใบอนุญาต 
อนุมัติต่างๆ
๒. เร ียก เก ็บ เง ิน พ ิเศ ษ จาก  ผ ู้ขอร ับ บ ร ิการ 
เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทำงานได้เร็วขึ้น
๓. ต ิด ส ิน บ น เพ ื่อ ให ้เจ ้าห น ้าท ี'ล ะเว ้น ก าร  
ตรวจสอบสถานประกอบกิจการ
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ
๑. การเรียกรับผลประโยชน์ หรือของขวัญของ 
กำนัล จากการบริการตามภารกิจ
๒. บุคลากรองค์กร ต้องปฏิบติตามนโยบายของ 
ผ้บริหาร โดยไม่มีระเบียบกฎหมายรองรับ
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
๑. การได้รับของแถมหรือผลประโยชน์จากการ 
จัดซื้อจัดจ้าง
๒. หัวหน้าเจ้าหน้าที่พ ัสดุ/เจ้าหน้าที่พ ัสดุ สืบ 
ราคาสินค้า วัสดุ คร ุภ ัณฑ ์จากร้านต ่างๆ ใน 
พื้นที่และตกลงกับร้านค้าที่คุ้นเคย
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล
๑. มีการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติ หรือบุคคลที่ 
ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้าทำงาน

ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโสน กำหนดเกณฑ์สำหรับใซ้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ 

กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก ๒ บีจจัย คือด้านโอกาส (แเ^0 นห0 ๐ ป) และด้าน
ผลกระทบ (1๓เวล(ะป และการให้คะแนนทั้ง ๒ บีจจัย รายละเอียด ดังนี้

๑. ด ้านโอกาสท ี่จะเก ิด (น ๒2เ.แา0๐ช) พิจารณาความเป็นไปได้ท ี่จะเก ิดเหตุการณ์ความเส ี่ยงใน

โอกาสเกิดการทุจริต (ชเ^61!!า0๐01)
๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๕ ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดได้สูงมาก)
(5̂ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๔ ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดได้สูง)
๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๓ ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง)
๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๒ ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก)
๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๑ ครั้ง/ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน)



๒. ด้านผลกระทบ (เกก1ว3๗  การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดย 
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ไมใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน

๒.๑ ผลกระทบที่ไมใช่ทางด้านการเงิน
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (1๓{ว301:)

๕ - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษซี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทาง 
ยุติธรรม
-เก ิดการฟ ้องร้องต ่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการ 
ตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น

(̂ -ภาพลักษณฃองหน่วยงานติดลบเรื่องความโบ่ร่งใส สื่อมวลซน สื่อสังคมออน'ไลน์ 
ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
-ร้องเรียนต่อสื่อมวลซบและมีการออกข่าว

๓ -หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริง
-มีการลงหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ซัดเจน

๒ -ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
-เริ่มมีค'วามกังวลและสอบถาม'ข้อมล

๑ -แทบจะไม่มี

๒.๒ ผลกระทบทางด้านการเงิน
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (1๓[ว3(ะ*)

๕ ความเสียหายตั้งแต่ ๕:๐๐,๐๐๐ บาท ข้ึนไป
(̂ ความเสียหายตั้งแต่ ๒๕:๐1๐ ๐ ๐  บาท ถึง ๕:๐๐,๐๐๐ บาท
๓ ความเสียหายตั้งแต่ ๑๐ ๐ ,๐ ๐ ๐  บาท ถึง ๒๕:๐,๐๐๐ บาท
๒ ความเสียหายตั้งแต่ ๕๐,๐ ๐ ๐  บาท ถึง ๑ ๐ ๐ ,๐ ๐ ๐  บาท
๑ ความเสียหายตั้งแต่ ๕๐,๐๐๐ บาท หรือน้อยกว่า



-๖-

ตารางประเมินระดับค่าความเสียงการทุจริต

เหตุการณ์ความเสียงการทุจริต
ระดับโอกาส 

ที่จะเกิดการทุจริต
ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ

ค่าความเสี่ยง 
( โ อ ก า ส เก ิด  X 
ผลกระทบ)

ความเส ี่ยงการท ุจร ิตด ้านการอน ุม ัต ิ อน ุญาต ตามพ ระราชบ ัญ ญ ัต ิการอำนวยความสะดวกใบการ  
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๔๘
๑ .  การเรียกรับสินบน ในการขอออกใบอนุญาต 
อนุมัติต่างๆ

๔ ๓ ๑๒

๒. เร ียกเก ็บเง ินพ ิเศษจาก ผู้ฃอรับบริการ 
เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทำงานได้เร็วขึ้น

๑ ๑ ๑

๓ . ติดส ินบนเพ ื่อให ้เจ ้าหน ้าท ี่ละเว ้นการ 
ตรวจสอบสถานประกอบกิจการ

๑ ๑ ๑

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ
๑ .  การเรียกรับผลประโยชน์ หรือของขวัญ 
ของกำนัล จากการบริการตามภารกิจ

๑ ๑ ๑

๒. บุคลากรองค์กร ต้องปฏิบัติตามนโยบาย 
ของผ ู้บร ิหาร โดยไม,ม ีระเบ ียบกฎหมาย 
รองรับ

๑ ๑ ๑

‘ฐํ ‘ะ* V  V  & * เ Vความเสยงการทุจริตด้านการจัดซิอจัดจัาง
๑ .  การได้รับของแถมหรือผลประโยชน์จาก 
การจัดซื้อจัดจ้าง

๓ ๒ ๖

๒. ห ัวหน้าเจ ้าหน้าท ี่พ ัสดุ/เจ ้าหน้าท ี่พ ัสดุ 
สืบราคาสินค้า วัสดุ ครุภัณฑ์จากร้านต่างๆ 
ในพื้นที่และตกลงกับร้านด้าที่คุ้นเคย

๓ ๒ ๖

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล
๑ .  ม ีการร ับบ ุคคลท ี่เป ็น เคร ือญ าต ิ หรือ 
บุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้าทำงาน

๒ ๒ ๔



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความเสียงการทุจริต
การวัดระดับความรุนแรงของความเสียงการทุจริต
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดง?เถานะความเสี่ยงของ 

แต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยแบ่งออกเป็น 
: เป็นความเสี่ยงระดับตํ่า
ะ เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใข้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง

สถานะสีเขียว
สถานะสีเหลือง

ปฏิป็ติงานตามปกติการควบคุมดูแล
สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคนหลาย 

หน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ 
ปกติ

สถานะสีแดง ะ เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที'เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้ 
จัดไม่สามารถตรวจสอบได้ซัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ขีดหรือสมํ่าเสมอ

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต
ระดับความเสี่ยงการทุจริต ะ:ะ โอกาสเกิดการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ
ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน

(^ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (5x1:โ6๓ 6 8!ร^ ะ 5) ๑๕-๒๕
๓ ความเสี่ยงระดับสูง (แ!3เา 8!ร^ : แ) ๙-๑๔
๒ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (^0ป 6โล16 : เฬ) ๔-๘
๑ ความเสี่ยงระดับตํ่า (มวพ (/เร^ : 1) ๑-๓



ตารางการประเมินระตับความเสียง

เหตุการณ์ความเสียงการทุจริต
ระดับความเที่ยง

ตา ปาน
กลาง

ส ูง สูงมาก

ความเส ียงการท ุจร ิตด ้านการอน ุม ัต ิ อน ุญาต ตามพระราชบ ัญ ญ ัต ิการอำนวยความสะดวกในการ  
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๔๕๘
๑. การเรียกรับสินบน ในการขอออกใบอนุญาต อนุมัติต่างๆ V
๒. เรียกเก็บเงินพิเศษจาก ผู้ฃอรับบริการ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ 
ทำงานได้เร็วขึ้น

V

๓. ติดสินบนเพื่อให้เจ้าหน้าที่ละเว้นการตรวจสอบสถาน 
ประกอบกิจการ

V

ความเที่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ
๑. การเรียกรับผลประโยชน์ หรือของขวัญของกำนัล จาก 
การบริการตามภารกิจ

V

๒. บุคลากรองค์กร ต้องปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร 
โดยไม่มีระเบียบกฎหมายรองรับ

V

ความเที่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
๑. การได้รับของแถมหรือผลประโยชน์จากการจัดซื้อจัดจ้าง V
๒. หัวหน้าเจ้าหน้าที่พ ัสดุ/เจ ้าหน้าที่พ ัสดุ สืบราคาสินค้า 
วัสดุ ครุภัณฑ์จากร้านต่างๆ ในพื้นที่และตกลงกับร้านค้าที่ 
คุ้นเคย

V

ความเที่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล
๑. มีการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติ หรือบุคคลที่ตนเองได้รับ 
ผลประโยชน์เข้าทำงาน

V



-๙ -

ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเที่ยงการทุจริต
การประเมินความเที่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๙๖๗ ขององค์การ 

บริหารส่วนตำบลหนองโสน อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี
เหตุการณ์ความเที่ยงต่อการ 

ทุจริต
ระดับ 

ความเที่ยง
มาตรการใบการบริหารจัดภาร 

ความเที่ยง
ผูร้ับผิดชอบ

ความเส ียงการท ุจร ิตด ้านการอน ุม ัต ิ อน ุญาต ตามพระราชบ ัญ ญ ัต ิการอำนวยความ  
สะดวกในการพิจารณา อนุญาตชองทางราชการ พ.ศ.๒๙๕๘
๑. การเรียกรับสินบน ในการขอออก 
ใบอนุญาต อนุมิติต่างๆ

ปานกลาง มีประกาศมาตรการรับเรื่องร้องเรียบ การ 
ทุจริต การติดสินบน ประกาศให้รูโดยทั่ว 
กับ ผ่านทางเว็บไซต์เทศบาล หรือที่ตั้ง 
สำนักงาน

ทุกส่วน 
ราชการ

๒. เรียกเก็บเงินพิเศษจาก ผู้ฃอรับ 
บริการ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทำงานได้ 
เร็วขึ้น

ตํ่า จัดทำคูมัอประซาซน แผนผังการทำงาน 
ระยะเวลาการปฏ ิบ ัต ิงาน  ต ิดประกาศ 
อย่างชัดเจน เปิดเผย

ทุกส่วน 
ราชการ

๓. ติดสินบนเพื่อให้เจ้าหน้าที่ละ 
เจ้นการตรวจสอบสถานประกอบ 
กิจการ

ตํ่า มีประกาศมาตรการรับเรื่องร้องเรียน การ 
ทุจริต การติดสินบน ประกาศให้รูโดยทั่ว 
กัน ผ่านทางเว็บไซต์เทศบาล หรือที่ตั้ง 
สำนักงาน

ทุกส่วน 
ราชการ

ความเที่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ
๑. การเรียกรับผลประโยซน่ หรือ 
ข อ งข ว ํ'ญ ข อ งก ำน ัล  จาก ก าร  
บริการตามภารกิจ

ตํ่า ประกาศนโยบาย ผ(ว 3เหั ?01เ0^
ประชุมประจำเด ือน ถ ่ายทอดนโยบาย 
งดรับ งดให้

ทุกส่วน 
ราชการ

๒. บ ุคลากรองค ์กร ต ้องปฏิบ ัต ิ 
ตามนโยบายของผู้บริหาร โดยไม่ 
มีระเบียบกฎหมายรองรับ

ตํ่า มาตรการแสดงเจตนารมณ์ คุณธรรมและ 
ความโปร่งใสของผ ู้'บร ิหาร ประมวล 
จริยธรรมของผู้บริหาร

ทุกส่วน 
ราชการ

ความเที่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
๑. ก าร ไ ด ้ร ิ'บ ข อ ง แ ถ ม ห ร ือ  
ผลประโยชน์จากการจัดซื้อจัดจ้าง

ปานกลาง มาตรการการควบคุมการเบิกจ่าย 
นโยบาย ผ๐ ฐเหั ?๐11(ะV 
ประชุมประจำเด ือน ถ ่ายทอดนโยบาย 
งดรับ งดให

เจ้าหน้าที่ 
พัสดุ

๒. หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ/
เจ้าหน้าที่พัสดุ สืบราคาสินค้า 
วัสดุ ครุภัณฑ์จากร้านต่างๆ ใน 
พื้นที่และตกลงกับร้านค้าที่คุ้นเคย

ปานกลาง มาตรการการควบคุมการเบิกจ่าย 
นโยบาย ผ๐ 5เหั กอชอ/
ประชุมประจำเด ือน ถ ่ายทอดนโยบาย 
งดรับ งดให้

เจ้าหน้าที่ 
พัสดุ

ความเที่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล
๑. มีการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติ 
หรือบุคคลที่ตนเองได้รับ 
ผลประโยชน์เข้าทำงาน

ตํ่า
ม าต ร ก าร ส ร ้างค ว าม โ ป ร ่งใ ส  ใน ก าร  
บริหารงานบุคคล

กองการ 
เจ้าหน้าที่


